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VISION

ZUKUNFKT
LEBENSWERT
GESTALTEN

Fir Menschen. Weltweit. Jeden Tag.

Mehr als drei Jahrzehnte Erfahrung in der Dialyse,
zukunftsweisende Forschung, Weltmarktfihrer
bei Dialysetherapien und Dialyseprodukten —
das ist Fresenius Medical Care.

Dank unserer innovativen Technologien und
Behandlungskonzepte kdnnen nierenkranke Patienten
heute mit deutlich mehr Zuversicht nach
vorn schauen. Wir geben ihnen eine Zukunft
mit héchstmaéglicher Lebensqualitat.

Als vertikal integriertes Unternehmen
bedienen wir die gesamte Wertschopfungskette
in der Dialyse. Die steigende Nachfrage nach modernen
Dialyseverfahren nutzen wir und arbeiten konsequent
am weiteren Wachstum des Unternehmens.
Unsere Strategien zum Erhalt und Ausbau unserer
Technologiefihrerschaft setzen wir zielorientiert um.

Unser MaRstab sind medizinische Standards
auf héchstem Niveau. Wir tragen mit diesem
Engagement Verantwortung fir unsere Patienten,
aber auch fiir unsere Partner im Gesundheitssystem und
fir unsere Investoren, die auf die Zukunfts- und Ertrags-
sicherheit von Fresenius Medical Care vertrauen.
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OPERATIVES GESCHAFT

in MIO U Tabelle 1

2010 2009 Verdn-
derung
Ausgewadhlte Kennzahlen
Umsatz 12.053 11.247 7%
Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern
und Abschreibungen (EBITDA) 2.427 2.213 10 %
Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 1.924 1.756 10 %
Konzernergebnis' 979 891 10 %
Operativer Cash Flow 1.368 1.339 2%
Free Cash Flow? 861 777 11 %
Investitionen, netto 507 562 -10%
Akquisitionen, netto 618 136 354 %
Ergebnis je Stammaktie in US S 3,25 2,99 9%
Dividende je Stammaktie® in € 0,65 0,61 7%
EBIT-Marge in % 16,0 15,6 -
Return on invested capital (ROIC) in % 8,8 8,5 -
Eigenkapitalquote in % 44,0 43,0 -

! Ergebnis, das auf die Anteilseigner der Fresenius Medical Care AG & Co. KGaA entfallt.
2 Vor Akquisitionen und Dividenden.
3 2010: Vorschlag zur Beschlussfassung durch die Hauptversammlung am 12. Mai 2011.
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UMSATZ NACH REGIONEN

Grafik 2

Gesamt: 12.053 MIO US$ |

5% Lateinamerika »
7 % Asien-Pazifik »

21 % Europa/ »
Naher Osten/
Afrika <67 % Nordamerika

UMSATZ NACH SEGMENTEN
Grafik 3

Gesamt: 8.130 MIO US'§ |

10 % Dialyseprodukte »

<90 % Dialysedienstleistungen

Gesamt: 3.923 MIO US§ |

45 % Dialyse-
dienstleistungen »

<55 % Dialyseprodukte
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FRESENIUS MEDICAL CARE:

PATIENTEN WELTWEIT

Grafik 4

Gesamt: 214.648

8% Asien-Pazifik »

10 % Lateinamerika »

18 % Europa/ »
Naher Osten/
Afrika

<64 % Nordamerika

FRESENIUS MEDICAL CARE:

KLINIKEN WELTWEIT

Tabelle 5

2010 2009 Verdn-

derung

Nordamerika 1.823 1.784 2%
Europa/Naher Osten/Afrika 499 435 15%
Lateinamerika 193 191 1%
Asien-Pazifik 242 143 69 %
GESAMT 2.757 2.553 8%
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Grafik 6

DIALYSEDIENSTLEISTUNGEN
WELTWEIT 2010

Gesamt: 2,029 MIO

Nordamerika Fresenius Medical Care 137.689
DaVita 125.000
Dialysis Clinics Inc. 13.500
_—
Europa Fresenius Medical Care 38.061
Kuratorium fir Heimdialyse 18.500
—
Diaverum 13.000
—
Asien-Pazifik Fresenius Medical Care 16.427
Showai-Kai 7.200
-
Zenjin-Kai f.ZOO
Lateinamerika Fresenius Medical Care  22.471
—
Baxter 8.400
Diaverum 3.500
Quelle: Basierend auf Unternehmensangaben und Schdtzungen.
MARKTPOSITION BEI WESENTLICHEN
PRODUKTGRUPPEN 2010
Tabelle 7
Position 1 ‘ ‘ Position 2‘ ‘ Position 3
Dialysatoren Fresenius Medical Care Gambro Nipro
Dialysemaschinen Fresenius Medical Care Gambro Nikkiso
Konzentrate fur
die Hamodialyse Fresenius Medical Care Fuso Gambro
Blutschlauchsysteme  Fresenius Medical Care Gambro Kawasumi
Produkte flir die
Peritonealdialyse Baxter Fresenius Medical Care Gambro

Quelle: Basierend auf Unternehmensangaben und Schatzungen
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————————— WESENTLICHE STANDORTE

Grafik 8

‘ Amerika

‘Waltham, US Niederlassung Nordamerika ‘

01 Ogden, US Dialysatoren

Waltham, US

07 Reynosa, MX Blutschlauchsysteme

02 Walnut Creek, US Dialysemaschinen

08 Guadalajara, MX Dialyselosungen

03 Toledo, US Hdmodialyse-Konzentrate

09 Santafé de Bogota, CO Dialyselosungen

04 Livingston, US Hamodialyse-Konzentrate

10 Jaguaritna, BR Dialysemaschinen

05 Montreal, CA Hdmodialyse-Konzentrate

11 Pilar, AR Hamodialyse-Konzentrate

06 Irving, US Hamodialyse-Konzentrate

Fresenius Medical Care 2010



= Verwaltung
= Produktion

Bad Homburg, DE

Hongkong, CN

‘ Europa ‘ ‘ Asien-Pazifik ‘
‘ Bad Homburg, DE Konzernzentrale ‘ ‘ Hongkong, CN Niederlassung Asien-Pazifik ‘
12 Schweinfurt, DE Dialysemaschinen 20 Inukai, JP Dialysatoren
13 St. Wendel, DE Dialysatoren 21 Buzen, JP Dialysatoren
14 L'Arbresle, FR 22 Jiangsu, CN Blutschlauchsysteme

Dialysat &Dialyselo
\alysatoren gDlalyselosungen 23 Coremed, MY Dialysatoren

15 C , IT Blutschlauchsyst e . R
remona utschlauchsysteme 24 Smithfield, AU Hamodialyse-Konzentrate

16 Borisov, BY

Dialysatoren &Blutschlauchsysteme 25 Victoria, AU Dialysestiihle

17 Krems, AT Adsorber

18 Vrsac, SRB Dialysatoren & Dialyselosungen

19 Antalya, TR Adsorber
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UNTERNEHMENSPROFIL IN KURZE

73.452

Mitarbeiter weltweit

MEHR ALS 40

Produktionsstatten weltweit

214.648

Patienten weltweit

2.757

Kliniken weltweit

RUND 31,7 MILLIONEN

Dialysebehandlungen weltweit

Fresenius Medical Care ist der weltweit fihrende
Anbieter von Produkten und Dienstleistungen fiir
Menschen mit chronischem Nierenversagen, von denen
sich weltweit mehr als zwei Millionen Patienten regel-
maRig einer Dialysebehandlung unterziehen.

Fresenius Medical Care ist zudem der weltweit fihrende
Anbieter von Dialyseprodukten wie Hdmodialyse-
Geraten, Dialysatoren und damit verbundenen Einweg-
Produkten. Fresenius Medical Care ist an der Borse
Frankfurt (FME, FME3) und an der Borse New York
(FMS, FMS/P) notiert.
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4. MAI

Veroffentlichung zum 1. Quartal 2011

12. MAI

Hauptversammlung
Frankfurt am Main

13. MAI

Dividendenzahlung

vorbehaltlich der Zustimmung
durch die Hauptversammlung

2. AUGUST

Veroffentlichung zum 2. Quartal 20m

2. NOVEMBER

Veroffentlichung zum 3. Quartal 201
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FRESENIUS MEDICAL CARE
61346 Bad Homburg v.d.H.
Tel. + 49 6172 609 0
www.fmc-ag.de

Investor Relations

Tel. + 49 6172 609 25 25
Fax + 49 6172 609 23 01
E-Mail: ir@fmc-ag.de

Konzern-Kommunikation
Tel. + 49 6172 609 23 02
Fax + 49 6172 609 22 94
E-Mail: pr@fmc-ag.de



